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nghÞ quyÕt héi ®ång qu¶n trÞ

C«ng ty cæ phÇn  Viglacera Th¨ng Long

"V/v: Th«ng qua kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh quý IV/2013;

Luü kÕ n¨m 2013 vµ KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh Quý I/2014"
H«m nay, ngµy 21/01/2014 t¹i trô së C«ng ty Cæ phÇn Viglacera Th¨ng Long: Phóc Th¾ng - Phóc Yªn - VÜnh Phóc, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· häp th­êng kú ®Ó th«ng qua b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh Quý IV/2013, lòy kÕ n¨m 2013 vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh Quý I/ 2014.

Tham dù häp cã c¸c «ng trong Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty bao gåm:

1. ¤ng NguyÔn Minh TuÊn: 
Chñ tÞch H§QT - Chñ tr×.

2. ¤ng §inh Quang Huy:
 
UV H§QT

3. ¤ng §oµn H¶i MËu: 

UV H§QT- Gi¸m ®èc
4. ¤ng NguyÔn TrÝ Dòng: 

UV H§QT

5. ¤ng Lª V¨n ¢n:


UV H§QT

Héi ®ång qu¶n trÞ mêi Ban gi¸m ®èc vµ Ban kiÓm so¸t C«ng ty cïng tham dù.

Sau khi nghe ¤ng §oµn H¶i MËu – Gi¸m ®èc C«ng ty tr×nh bµy néi dung b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD Quý IV/2013, lòy kÕ n¨m 2013 vµ ph­¬ng h­íng nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh Quý I/2014, Héi ®ång qu¶n trÞ th¶o luËn vµ nhÊt trÝ:

quyÕt nghÞ

I. Th«ng qua c¸c chØ tiªu ho¹t ®éng SXKD Quý IV/2013 vµ lòy kÕ n¨m 2013:

1. KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh:


[image: image1.emf]QIV/2013 N¨m 2013 QIV/2013 N¨m 2013

1 S¶n l­îng s¶n xuÊt m2 1.551.000 3.943.000 1.472.898 4.549.626

2 S¶n l­îng tiªu thô m2 1.637.225 4.672.780 1.647.227 5.098.229

3 Doanh thu tr.® 112.897 346.113 104.946 330.287

4 KhÊu hao TSC§ vµ SCL tr.® 4.035 16.133 4.793 18.357

5 Lîi nhuËn tr­íc thuÕ tr.® 4.852 1.008 4.907 1.063

TT Néi dung §VT

KÕ ho¹ch Thùc hiÖn


2. Kết quả thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư Qúy IV/2013:

2.1 Các công việc đã triển khai:

- Chất lượng sản phẩm: thực hiện quy trình kiểm soát chất lượng chặt chẽ, áp dụng việc kiểm tra chất lượng sản phẩm trên cơ sở thành lập bộ phận QC .

- Tiết giảm chi phí:
+ Trong quý 4/2013 đã tiết giảm 8% chi phí than so với thực hiện bình quân quý 3/2013.
+ Bám sát định mức tiêu hao của Tổng Công ty đồng thời triển khai giao khoán cho các bộ phận sản xuất. 
- Duy trì số dư vay ngắn hạn đồng thời vận dụng linh hoạt cơ cấu vay VNĐ và USD để giảm lãi vay ngắn hạn. 

2.2 KÕt qu¶ c«ng t¸c ®Çu t­ vµ söa ch÷a lín TSC§:

- TriÓn khai ®Çu t­ m¸y inkjet : Phª duyÖt ph­¬ng ¸n, phª duyÖt kÕ ho¹ch ®Êu thÇu, mêi thÇu, më thÇu.

- TriÓn khai c¸c b­íc chuÈn bÞ ®Çu t­ : M¸y mµi kh«, m¸y ph¸t ®iÖn.
- LËp xong ph­¬ng ¸n b¶o d­ìng söa ch÷a lín tµi s¶n cè ®Þnh trong ®ît dõng s¶n xuÊt;

II. Ph­¬ng h­íng nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh Quý I/2014:

1. Héi ®ång qu¶n trÞ nhÊt trÝ giao nhiÖm vô cho Ban Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh QI/2014 víi c¸c chØ tiªu chÝnh sau ®©y:


[image: image2.emf]STT ChØ tiªu §VT

KÕ ho¹ch

QI/2014

1 S¶n l­îng s¶n xuÊt

m

2

900.000

2 S¶n l­îng tiªu thô

m

2

1.050.000

3 DT b¸n hµng vµ CCDV Tr.®ång 66.000

4 KhÊu hao TSC§ vµ SCL Tr.®ång 5.090

5 Lîi nhuËn tr­íc thuÕ Tr.®ång

6 Thu nhËp b×nh qu©n ngh.®/ng/th¸ng 4.500


2. BiÖn ph¸p thùc hiÖn:

2.1 VÒ s¶n xuÊt:

* Ph©n x­ëng s¶n xuÊt 1: Dõng s¶n xuÊt ®Ó b¶o d­ìng s÷a ch÷a tµi s¶n cè ®Þnh tõ ngµy 26/01/2014 ®Õn ngµy 28/02/2014.
* Ph©n x­ëng s¶n xuÊt 2: Dõng s¶n xuÊt ®Ó b¶o d­ìng s÷a ch÷a tµi s¶n cè ®Þnh tõ ngµy 16/01/2014 ®Õn ngµy 28/02/2014.
- TËp trung s¶n xuÊt t¹i hai ph©n x­ëng c¸c dßng s¶n phÈm cã lîi thÕ 300 x450,  300x600, 600x600, 500x500, ngãi; th¸ng 3/2014 ®­a s¶n phÈm Inkjet vµo s¶n xuÊt t¹i ph©n x­ëng s¶n xuÊt 1.

- Thùc hiÖn kiÓm so¸t vµ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm ®¶m b¶o c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt n¨m 2014 ®¹t Tiªu chuÈn néi bé TCCS GOL 01:2013, TCCS GOL 02:2013 do Tæng c«ng ty Viglacera ban hµnh.

- KiÓm so¸t chÆt chÏ chÊt l­îng c¸c c«ng ®o¹n s¶n xuÊt vµ chÊt l­îng s¶n phÈm cuèi cïng th«ng qua ho¹t ®éng cña Gi¸m ®èc chÊt l­îng vµ Ban nghiÖm thu chÊt l­îng.

- KiÓm so¸t chÆt chÏ gi¸, chÊt l­îng vµ qu¸ tr×nh nhËp xuÊt vËt t­, nhËp xuÊt s¶n phÈm. Héi ®ång qu¶n trÞ duyÖt gi¸ trÇn nguyªn liÖu chÝnh.

- TËp trung gi¶m hao phÝ nhiªn liÖu; sö dông than ®¶m b¶o chÊt l­îng, tiÕt gi¶m chi phÝ nhiªn liÖu tèi thiÓu 10% so víi thùc hiÖn n¨m 2013.

- TiÕp tôc rµ so¸t, s¾p xÕp l¹i lao ®éng ®Ó t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng trªn tõng d©y chuyÒn.

- TiÕt gi¶m chi phÝ qu¶n lý 5% trong c¬ cÊu gi¸ thµnh toµn bé so víi thùc hiÖn n¨m 2013.

- TiÕt gi¶m chi phÝ tµi chÝnh tèi thiÓu 10% so víi thùc hiÖn n¨m 2013

- Thùc hiÖn viÖc kho¸n chi phÝ s¶n xuÊt tíi c¸c bé phËn, rµ so¸t hµng tuÇn, quy tr¸ch nhiÖm cô thÓ tíi tõng c¸ nh©n, tõng bé phËn ®èi víi c¸c chØ tiªu s¶n l­îng, chÊt l­îng, thu håi, hiÖu qu¶.

2.2, Công tác phối hợp với Công ty CP Kinh doanh gạch ốp lát Viglacera, Công ty cổ phần thương mại Viglacera:

- TriÓn khai thùc hiÖn ký hîp ®ång theo tõng th¸ng víi C«ng ty Kinh doanh, C«ng ty th­¬ng m¹i chi tiÕt theo s¶n phÈm, doanh thu, tiÕn ®é dßng tiÒn, thu nî ®Ó ®¹t ®­îc môc tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra.

- Phèi hîp víi C«ng ty Kinh doanh, C«ng ty th­¬ng m¹i triÓn khai ngay c¸c gi¶i ph¸p ®Ó thóc ®Èy c«ng t¸c kinh doanh, ®¶m b¶o dßng tiÒn ®Ó sím triÓn khai s¶n xuÊt. X¸c ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm tõ kh©u ®Æt hµng s¶n xuÊt ®Õn viÖc tiªu thô hÕt l­îng s¶n phÈm ®Æt hµng s¶n xuÊt trong kú.

- LËp ph­¬ng ¸n b¸n hµng tån kho chi tiÕt theo gãi, tr×nh H§QT duyÖt ®èi víi tõng gãi vÒ gi¸ b¸n vµ c¸c gi¶i ph¸p kÌm theo tr­íc khi triÓn khai thùc hiÖn.

- Phèi hîp c«ng t¸c thu håi c«ng nî: thu døt ®iÓm c«ng nî b¸n hµng trong tõng tuÇn, triÓn khai kÕ ho¹ch cô thÓ thu nî cò.

- Phèi hîp víi C«ng ty kinh doanh vµ C«ng ty th­¬ng m¹i triÓn khai thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh b¸n hµng ®Çu n¨m nh»m thóc ®Èy doanh thu vµ thu tiÒn trong nh÷ng th¸ng ®Çu n¨m.

2.3.  C«ng t¸c tµi chÝnh:

- X©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh, kÕ ho¹ch dßng tiÒn chi tiÕt tõng th¸ng cña Quý I/2014 cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ cña C«ng ty và thÞ tr­êng vËt liÖu x©y dùng.

- TriÓn khai b¸n hµng tån kho vµ ®«n ®èc thu håi c«ng nî ®Ó ®¶m b¶o dßng tiÒn phôc vô ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

- VËn hµnh linh ho¹t viÖc vay vèn vµ tr¶ nî Ng©n hµng ®Ó gi¶m tèi ®a chi phÝ l·i vay.

- C¬ cÊu l¹i tµi chÝnh cña C«ng ty th«ng qua viÖc chuyÓn nî ng¾n h¹n sang nî trung dµi h¹n, thanh lý c¸c tµi s¶n cè ®Þnh kh«ng cÇn dïng vµ t¸i thuª tµi chÝnh m¸y mãc thiÕt bÞ cña C«ng ty.

- KiÓm to¸n xong B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013: §¬n vÞ kiÓm to¸n C«ng ty TNHH dịch vụ tư vấn tài chÝnh kế to¸n và kiểm to¸n . 

- Dù kiÕn ®¬n vÞ kiÓm to¸n B¸o c¸o tµi chÝnh 2014 tr×nh ®¹i héi cæ ®«ng: C«ng ty TNHH dịch vụ tư vấn tài chÝnh kế to¸n và kiểm to¸n.
3. VÒ ®Çu t­ x©y dùng vµ söa ch÷a lín tµi s¶n cè ®Þnh: 

- §Çu t­ m¸y Inkjet.
- §Çu t­ m¸y mµi kh« ®Ó t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt.

- §Çu t­ thay thÕ m¸y ph¸t ®iÖn 2000KVA.

- §Çu t­ c¶i t¹o lß than nguéi theo ph­¬ng ¸n ®· ®­îc duyÖt.

- B¶o d­ìng, söa ch÷a m¸y mãc thiÕt bÞ, nhµ x­ëng trong thêi gian dõng s¶n xuÊt vµ nghØ TÕt nguyªn ®¸n n¨m 2013:

- Rµ so¸t, thanh lý c¸c tµi s¶n cè ®Þnh kh«ng cÇn dïng;
4.  Th«ng qua c«ng t¸c §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2014 nh­ sau:

- Dù kiÕn ngµy chèt danh s¸ch dù §¹i héi: 21/02/2014.

- Dù kiÕn ngµy tæ chøc §¹i héi: 12/3/2014.

6.  C«ng t¸c kh¸c:

- LËp kÕ ho¹ch vµ tæ chøc ®µo t¹o c¸n bé qu¶n lý, n©ng cao nghiÖp vô, ®µo t¹o l¹i c«ng nh©n kü thuËt trong quý I/2014.

- Ph¸t huy vai trß cña C«ng ®oµn, Ban thanh tra c«ng nh©n trong kiÓm so¸t ho¹t ®éng SXKD.

- Rµ so¸t, s¾p xÕp l¹i nh©n lùc nh»m t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng vµ thu nhËp b×nh qu©n cña toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn theo ®Þnh h­íng t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng.
- X©y dùng ph­¬ng ¸n tr¶ l­¬ng trªn c¬ së khuyÕn khÝch nh÷ng lao ®éng cã n¨ng suÊt, tay nghÒ cao trªn c¬ së kho¸n qu¶n triÖt ®Ó.
- Thùc hiÖn viÖc c«ng bè th«ng tin trªn thÞ tr­êng chøng kho¸n ®óng theo quy ®Þnh.

Cuéc häp kÕt thóc 10h cïng ngµy.

C¸c thµnh viªn dù häp nhÊt trÝ th«ng qua vµ cïng nhau ký tªn d­íi ®©y.

      Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ

C¸c thµnh viªn H§QT






¤ng §inh Quang Huy…………………………
¤ng §oµn H¶i MËu……………………………..
          NguyÔn Minh TuÊn
¤ng NguyÔn TrÝ Dòng ..……………………….
¤ng Lª V¨n ¢n.…….………..……………
N¬i nhËn: 
- Tæng c«ng ty (B¸o c¸o);

- UBCKNN (B¸o c¸o);
- Së giao dÞch CK;
- C¸c thµnh viªn H§QT, BKS;

- C¸c phßng ban, PX
- L­u TCHC, TCKT.
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		TT		Néi dung		§VT		KÕ ho¹ch				Thùc hiÖn				So s¸nh (%)				Ghi chó

								QIV/2013		N¨m 2013		QIV/2013		N¨m 2013		QIV/2011		N¨m 2011

		1		S¶n l­îng s¶n xuÊt		m2		1,551,000		3,943,000		1,472,898		4,549,626		94.96		115.38

		2		S¶n l­îng tiªu thô		m2		1,637,225		4,672,780		1,647,227		5,098,229

		3		Doanh thu		tr.®		112,897		346,113		104,946		330,287		92.96		95.43

		4		KhÊu hao TSC§ vµ SCL		tr.®		4,035		16,133		4,793		18,357		118.79		113.79

		5		Lîi nhuËn tr­íc thuÕ		tr.®		4,852		1,008		4,907		1,063		101.13		105.46

		6		Thu nhËp b×nh qu©n		ngh®/ng/th		5,200		6,053		6,167		5,596		118.60		92.45

								5584.273854						5584.273854

								608.935185						608.935185

								6193.209039						6193.209039

								5936						5936

								257.209039						257.209039
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		STT		ChØ tiªu		§VT		KÕ ho¹ch
QI/2014		KH n¨m 2012

		1		S¶n l­îng s¶n xuÊt		m2		900,000		4,257,224		4,083,684		173,540

		2		S¶n l­îng tiªu thô		m2		1,050,000		4,576,884

		3		DT b¸n hµng vµ CCDV		Tr.®ång		66,000		403,355		275,709		127,646

		4		KhÊu hao TSC§ vµ SCL		Tr.®ång		5,090		16,939				-61,646

		5		Lîi nhuËn tr­íc thuÕ		Tr.®ång				1,085		-1,538		2,623

		6		Thu nhËp b×nh qu©n		ngh.®/ng/th¸ng		4,500		5,737				-2,623






